ANEXA
CAIETUL DE OBIECTIVE

in vederea organizirii concursului pentru ocuparea postului de manager la Teatrul Sica Alexandrescu

Perioada de management este de 5 ani incepand cu data semnarii contractului de management.
I. Obiectivele si misiunea institutiei

I.1. Subordonare

Teatrul Sicd Alexandrescu infiintat in anul 1946, trece in subordinea Consiliului Local Bragov in anul 1994
conform Deciziei Consiliului Judetean Brasov nr. 33/1994, emisa in baza HG 710/1993 de modificare si completare
a HG 811/1992, privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii. Conform HCL 118/2007 emisa in baza
OG 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, Teatrul Sicd Alexandrescu este incadrat ca
institutie de spectacole de repertoriu.

Finantarea Teatrului Sicd Alexandrescu Bragov se realizeazad din venituri proprii si din subventii acordate
de la bugetul de local, prin bugetul municipiului Brasov.

I.2. Obiectivele institutiei

Teatrul “Sica Alexandrescu” este institutie publica de cultura, cu personalitate juridica, finantata din venituri
proprii si subventii acordate de la bugetul local, aflatd in subordinea Consiliului Local Brasov.

Teatrul este organizat si functioneaza potrivit Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum §i desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata prin
Legea nr. 353/2007, cu modificarile si completarile ulterioare si regulamentului de organizare si functionare.

Conform art. 3, punctul b) al OG 21/2007, institutiile de spectacole sau concerte sunt persoane juridice de
drept public care realizeaza si prezintd productii artistice. Conform art. 5 din OG 21/2007 si HCL nr. 118/2007,
Teatrul “Sica Alexandrescu” este institutie de spectacole de repertoriu.

Obiectivul principal al institutiei il reprezinta promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone si universale,
pe plan local, national si international.

I.3. Misiunea institutiei

Teatrul are ca misiune, 1n calitatea sa de institutie de repertoriu profesionistid, punerea in valoare a
patrimoniului national si universal al literaturii dramatice si al artei spectacolului si tindnd cont de traditia scenei
romanesti de teatru si de curentele artistice contemporane, in scopul promovarii actului de culturd, precum si a
educarii publicului, contribuind astfel la cresterea nivelului de culturd a comunitéatii prin accesul la productii teatrale
diversificate, performante cultural si interpretativ.

Il. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITATII iN CARE INSTITUTIA
ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Brasovul a fost mentionat documentar, pentru prima data n anul 1235 sub numele de Corona, ca asezare in
care fiinta o manistire. Inceputurile istoriei orasului sunt insi mai timpurii cu cateva decenii, fiind legate de
colonizarea germana in regiune si de donatia Térii Barsei, localitatea fiind intemeiatd imediat dupa aceea, cel mai
probabil in 1213.

Dupa invazia tatarilor din primavara anului 1241, Brasovul a devenit centrul politico-administrativ al Tarii
Barsei, mentionata in 1252, ca terra Saxonum de Barasu.

Din cea de a doua jumatate a secolului al XIV-lea, “orasul liber regal” Brasov cunoaste o dezvoltare
exploziva, devenind unul dintre cele mai insemnate centre urbane economice si culturale ale voievodatului.
Amplasarea sa geograficd deosebit de avantajoasd 1i asigura in Evul Mediu §i mai tarziu, un loc privilegiat in
comertul cu Tara Romaneasca si Moldova, al carui monopol il detine si, prin acestea, cu Balcanii si cu tarile Baltice.
Un rol important in dezvoltarea orasului 1l au si mestesugurile.

In secolul al XVI-lea Brasovul continui si cunoasca o perioada de maxima inflorire, rimanand un puternic
centru mestesugaresc si o piatd de desfacere europeana, cu un loc privilegiat in sistemul comercial international.



In ultimele decenii ale secolului al XIX-lea, sunt intocmite primele planuri de sistematizare a orasului, care
implicd dezvoltarea urbanistica spre suburbii, In primul rand spre ,,Blumana”. Dupa incheierea primului rizboi
mondial, la 1 decembrie 1918, are loc Marea Unire prin care Transilvania devine parte a Regatului Romaniei, Dr.
Gheorghe Baiulescu fiind cel dintai primar roméan al BraSovului.

Dupa incheierea celui de-al doilea rdzboi mondial, odatd cu intrarea Romaéniei in sfera de influentd a Uniunii
Sovietice, BraSovul s-a numit intre anii 1950 Si 1960, ,,Orasul Stalin”. in perioada comunista, a devenit unul dintre
cele mai populate oraSe ale Republicii Socialiste Si un puternic centru industrial. Revolta din 15 noiembrie 1987 il
situeaza totodatd intre cele mai mai active focare in lupta impotriva regimului totalitar, abolit prin revolutia din 21-
25 decembrie 1989, in urma careia Brasovul primeste titlul de ,,orag-martir”.

Personalitatile care au trait la Bragsov, marcandu-i viata culturald Si artistica sunt evocate de case memoriale, placi
comemorative, muzee, galerii de artd, monumente istorice Si de for public sau de denumirile strazilor. Piata Sfatului,
,.kilometrul 0” al orasului, este zona cu densitatea cea mai mare de obiective culturale, in care se se desfasoara cele
mai numeroase Si diverse evenimente. In Piata Sfatului fiinteazd mai multe muzee Si case memoriale, amenajate in
cladiri istorice: Casa Sfatului, Muzeul Civilizatiei Urbane, Muzeul Memorial “Casa MureSenilor, Sala "Georghe
Dima”. In apropierea Pietei Sfatului se afld Biserica Neagra, monument care adiposteste cea mai importanti colectie
de covoare orientale din Europa din afara Turciei, orga mare (1839) si orga mica (1861), concertele estivale marcand
de 60 de ani viata muzicala a orasului. La Brasov, a fost pusa in scend pentru prima data in sala festiva a Colegiului
National "Andrei Saguna" de astdzi opereta ,,Crai nou » a compozitorului Ciprian Porumbescu (1853-1883) si tot
aici se afld Prima $coald Romaneascd, unde Diaconul Coresi a tipdrit cele mai multe carti In limba roméana din
secolul al XVI-lea de pe teritoriul actual al tarii. Pe strada Prundului, se afla casa in care s-a nascut poetul St. O.
losif (1875-1913), la nr. 4 si Liceul “Andrei Muresianu" si Colegiul National ,,Andrei Saguna”, primul gimnaziu
romanesc din Bragov. Trecand pe sub Poarta Scheii (1827-1828) se deschide strada Poarta Scheii unde a luat fiinta in
anul 1835 ,,Casina Romana”, societate cultural-politicd a roméanilor braSoveni. Pe strada Apollonia Hirscher, se
gasesc sediile Filarmonicii ,,Gheorghe Dima”, cu o activitate continud din anul 1878, Si Teatrului de copii
»Arlechino”, infiintat in anul 1949. Tot aici se afld si Casa de concerte “Reduta” care a fost ridicatd in anul 1893.
Perspectiva spre Dealul Warthe cuprinde Rectoratul Universitatii ,,Transilvania” (Bulevardul Eroilor 29), Casa Dr.
Gheorghe Baiulescu (Bulevardul Eroilor 33), Cladirea Bibliotecii Judetene ,,George Baritiu” (Bulevardul Eroilor 35)
si Casa Armatei sau Cercul Ofiterilor (strada Muresenilor 29). In fata cladirii bibliotecii se afla statuia lui George
Baritiu (1812-1893), istoric si publicist, care a intemeiat in 1838 la BraSov, ,,Gazeta de Transilvania”, primul ziar
politic Si informativ al roméanilor din Ardeal.

In 1902, a fost construit Palatul Asociatiei Meseriasilor (Bulevardul Eroilor 21) in stil neobaroc, in care
fiinteaza din anul 1970 Muzeul de Artia si Muzeul de Etnografie. in zona dintre ,,Cetate” si suburbia istorica
»Blumana”, a fost ridicatd in 1959 cladirea Teatrului Dramatic ,,Sicd Alexandrescu”. Langa cladirea teatrului se afla
statuia autorului imnului national, Andrei Muresianu (1816-1863). In scuarul din fata Teatrul Dramatic, a fost ridicat
in anul 2002 Monumentul Luptatorilor Anticomunisti din perioada 1944-1989. Opera Brasov, infiintata in anul 1953
ca Teatru Muzical, fiinteaza in cladirea ridicatd intre anii 1936-1938 1in stil neoromanesc, din initiativa Societatii
Junilor Bragovecheni, cu destinatia de casa de cultura.

Brasovul de astazi pastreaza vii traditiile sale multiculturale. Bogata traditie folclorica a Junilor, la origine
ritual de initiere in randul feciorilor, se trage din ,.Schei”, vatrd a civilizatiei materiale Si spirituale a romanilor. In
fiecare an, in duminica Tomii de dupa PasSte, Junii coboara in ,,Cetate”, reiterand un spectacol cu elemente de mit,
rit, ceremonial Si magie.1 (http:/turism.brasovcity.ro/index.php/informatii/detail cultura/62 9 (e-turism))

Conform documentatiei emise de Ministerul Dezvoltarii Regionale si Turismului, ca parte a Regiunii de
Dezvoltare Centru, judetul Brasov are un potentialul turistic foarte variat, atit datoritd reliefului cat si datorita
varietatii istorice si culturale. In judetul Brasov se inregistreazi cea mai mare concentrare a unitatilor de primire
turisticd din Regiunea Centru. Potentialul de dezvoltare al infrastructurii de afaceri este considerabil in Municipiul
Brasov si se datoreaza existentei locatiilor industriale nevalorificate, rezultate In urma restructurarii industriale.
Multe din aceste locatii au fost amenajate si transformate in parcuri industriale pentru a gazdui investitii. Ca rezultat
al multiculturalismului de care se bucura aceastd regiune, datorat convietuirii de sute de ani a trei nationalitati
preponderente: romani, germani i maghiari, s-a conturat si un profil al populatiei din aceste zone, populatie cu
traditii, educate in spiritul muncii si disciplinei. Aceste caracteristici se regisesc si In seriozitatea cu care isi
pastreaza traditiile si mestesugurile conservate de-a lungul istoriei. 2
(http://www.mdrl.ro/_documente/regiuni/7.C_ro.pdf (Regiunii de Dezvoltare Centru))




Brasovul este un important punct de atractie turistica si un centru important al transferului tehnologic din Romania.
Bragovul a devenit modelul dezvoltarii durabile din regiunea Centru, dezvoltare bazata pe solidaritate interteritoriala,
interconectivitate, competitivitate economicd si coeziune sociald. Geografic si turistic, Brasovul este amplasat
strategic: depresiunea Tara Barsei reprezintd un veritabil punct de plecare citre cele mai pitoresti zone ale Muntilor
Carpati, dar si pentru traditiile locale si evenimentele culturale si sportive. Investitiile, dezvoltarea resurselor umane,
implicarea mediului universitar in activitatile economice conduc la mentinerea traditiei in acest domeniu. Asigurarea
infrastructurii de sprijinire a afacerilor (prin dezvoltarea unor centre de afaceri, incubatoare de afaceri, spinoff-uri,
centre de transfer tehnologic si centre logistice) de tip cluster, precum si a fortei de munca calificate, reprezinta atu-
urile dezvoltarii economice ale Brasovului. Avand 1n vedere profilul traditional, structura economica actuala, dar si
evolutia economica internationald, dezvoltarea durabild a orasului vizeazd crearea si modernizarea serviciilor i
infrastructurii din domeniul turismului, dar si a celei de sustinere a afacerilor, cercetarii, inovarii §i transferului
tehnologic in industria constructiilor de masini, aeronauticd, sectorul energiilor regenerabile si al prelucrarii
lemnului. 3 (http://www.mdrap.ro/comunicare/buletine/newsletter-mdrt?newsID=16&art=45)

Realizarea zonei Metropolitane Brasov a determinat atat evolutia istoricd, economica, sociald, culturald si
teritoriald cat si dezvoltarea generald a municipiului §i implementarea unor proiecte de dezvoltare si cooperare in
cadrul zonei.

In Municipiul Brasov isi desfasoard activitatea institutii de culturd subordonate Consiliului Local (Opera

Brasov, Filarmonica Brasov, Teatrul pentru copii Arlechino Bragov, Teatrul Sicd Alexandrescu Bragov) precum si
institutii private si organisme neguvernamentale. Toate aceste institutii prezintd cetatenilor o ofertd culturald
valoroasa si cu caracter permanent.
De asemenea, in Municipiul Brasov se mai afla Muzeul Civilizatiei Urbane, Muzeul Memorial “Casa Muresenilor”,
Complexului muzeal "Prima Scoald Roméaneasca", Muzeul de Arta, Centrul Cultural Reduta, Scoala de arte si
meserii Tiberiu Brediceanu, Biblioteca Judeteana “George Baritiu” etc., institutii cu activitati permanente si de
valoare care influenteaza educarea si cultivarea brasovenilor si care se implica in dezvoltarea culturala a orasului pe
termen lung.

Cresterea gradului de acces si participare la culturd prin stimularea accesului la culturd si promovarea
diversittii culturale si dezvoltarea fenomenului cultural sunt doar cateva dintre obiectivele strategice ale Primariei
Brasov.

Primarul Municipiului Brasov este seful administratiei publice locale si al aparatului propriu de specialitate
conform prevederilor Legii nr. 215/2001 privind administratia publica locala, republicata, actualizatd. De asemenea,
Primarul reprezintd Municipiul Brasov in relatiile cu alte autoritati publice, cu persoanele fizice sau juridice romane
si strdine, precum si 1n justitie.

Politica stabilitd de municipalitate se bazeaza pe dezvoltarea durabila prin valorificarea resurselor existente
si prin cresterea bundstarii prin crearea unui sistem coeziv de relatii economice, sociale si culturale.

La nivelul Municipiului Bragov autoritatile locale au stabilit realizarea urmatoarelor obiective: promovarea culturii,
artelor si sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor si divertismentului precum si dezvoltarea laturii sociale a
institutiei.

III. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

I11.1. Obiectul de activitate

Institutia desfagoara urmatoarele activitati principale:

a) realizeaza si prezinta productii artistice;

b) sustine spectacole de Teatru 1n tara si strainatate;

¢) promoveaza piesele si textele de teatru reprezentative pentru dramaturgia romaneasca si universala,
clasica si contemporana;

d) pune in valoare talentul artistilor din domeniul artelor interpretative, al regiei si scenografiei;

e) sprijind debutul si afirmarea tinerilor artisti si se implica in educarea prin teatru a tinerilor;

f) realizeaza sau dezvolta proiecte culturale nationale si internationale in domenii conexe artei teatrale in
parteneriat cu artisti, organizati neguvernamentale, institutii de spectacole, alte institutii de cultura si structuri de
profil din tara si din strainatate;

g) editeaza publicatii specifice publicului tinta;



h) realizeaza decoruri, costume, recuzita pentru spectacolele teatrului;

i) se preocupa de sustinerea mobilitatilor culturale a valorilor teatrale la nivel local, national sau
international prin participarea la festivaluri de gen;

j) colaboreaza cu institutiile media pentru o promovare permanenta si o informare a publicului 1n legatura cu
activitatea teatrului.

in atingerea scopului sau, Teatrul colaboreazi cu persoane fizice si juridice, de drept public sau privat,
organizatii non - guvernamentale de profil, din tara si strainatate, precum si cu autorititile administratiei publice
locale si centrale.

II1.2. Structura existenta

IIL.2.1. Scurt istoric

Teatrul "Sica Alexandrescu" din Brasov a luat fiintd in anul 1946, cu numele Teatrul Poporului. Din 1949
primeste denumirea de Teatrul de Stat, pentru ca, din 1967, marele regizor Sica Alexandrescu, pe atunci directorului
teatrului, sa 1i pund numele de Teatru Dramatic. Din 1994, pentru a cinsti memoria marelui regizor $i mentor, se va
numi Teatrul ”Sicd Alexandrescu”. Fiind, prin excelenta, un teatru de repertoriu, subventionat de municipalitate,
teatrul si-a desfasurat activitatea intr-un edificiu impunator (inaugurat in 1959) avand la dispozitie doud sali: Sala
Mare cu 795 de locuri si Sala Studio ’82 (inauguratd in 1982) cu o capacitate variabila, intre 45-70 de locuri. Astfel,
in cei 69 de ani de activitate, Teatrul ”Sicd Alexandrescu” a realizat peste 500 de spectacole.

S-au montat pe scena sa piese din repertoriul universal semnate de Goldoni, Schiller, Cehov, Shakespeare,
Ostrovski, Shaw, Calderon de la Barca, Ibsen, Scribe, Labich, Lope de Vega, Moliére, Marivaux, O’Neill, Tennessee
Williams, Arthur Miller, Jean Cocteau, Mrozek, Gibson, Edward Albee, Dario Fo, Bulgakov, Vaclav Havel, Dusan
Kovacevic, Jean-Claude Carriere, Jean Anouilh, Neil Simon, Edward Albee, David Mamet, Neil LaBute, John
Cariani, Sergi Belbel, Vasili Sigarev, Jordi Galceran s.a., precum si din dramaturgia romaneasca din toate timpurile.
De la: Caragiale, Alecsandri, Delavrancea, Mihail Sebastian, George Ciprian, V. 1. Popa, Musatescu, Kiritescu,
Eugen lonescu, la Marin Sorescu, Mazilu, Dumitru Solomon, pana la cei mai tineri autori contemporani, ca Nicoleta
Esinencu sau Emanuel Parvu.

Teatrul ,,Sica Alexandrescu” a obtinut, in cadrul diverselor concursuri si festivaluri la care a participat de-a
lungul anilor, o serie de premii si distinctii importante, atit colective cat si individuale. In ultimii ani, teatrul
brasovean este prezent constat la cele mai importante evenimente teatrale care se organizeaza in tara.

Teatrul ”Sicd Alexandrescu" este initiatorul si organizatorul FESTIVALULUI DE DRAMATURGIE
CONTEMPORANA. Festivalul se desfisoara anual.

1I1.2.2 Prezent

in prezent, in urma reabilitarilor ce au avut loc in perioada: 2008 -2014, Teatrul ,,Sicd Alexandrescu”
fiinteaza intr-o cladire modernizata. Sala Mare are, in urma reorganizarii 608 locuri in timp ce Sala Studio a rdmas la
capacitatea de 45-70 de locuri.

In ceea ce priveste programele culturale, Teatrul ,,Sici Alexandrescu” realizeazi 5-6 premiere pe an.
Organizeazi FESTIVALULUI DE DRAMATURGIE CONTEMPORANA, care in 2015 va fi la cea de a XXVI-a
editie.

Institutia are relatii de colaborare cu teatre sau alte institutii de culturad in dezvoltarea unor proiecte comune
(Institutul Cultural Roméan, Uniter, Ministerul Culturii, Fundatia Culturalad ,,Camil Petrescu” etc.).

Teatrul ,,Sica Alexandrescu” participa activ la festivaluri din tard, valoarea spectacolelor si a artistilor
teatrului fiind recunoscuta si prin distinctiile primite.

in anul 2012
A. Participarea cu spectacolul ,,Absint” de Magda Fertacz la Festivalul National de Teatru “Toma Caragiu”
editia a II-a , Ploiesti 2012
B. Participarea cu spectacolul ,,Absint” de Magda Fertacz, la Festivalul de Dramaturgie Contemporana, editia
a XXIV-a, Brasov 2012, festival la care am obtinut cinci premii:
- Premiul pentru scenografie: Lia Dogaru, pentru scenografia spectacolului ,,Absint” de Magda
Fertacz, regia Claudiu Goga,
- Premiul pentru cea mai buna actrita: Iulia Popescu, pentru rolul ,,Karolina” din spectacolul cu
piesa ,,Absint” de Magda Fertacz, regia Claudiu Goga,



- Premiul pentru regie: Claudiu Goga pentru spectacolul cu piesa ,,Absint” de Magda Fertacz

- Premiul special al juriului pentru cel mai bun actor in rol secundar: Mihai Bica pentru rolul ,, Tatal”
din spectacolul cu piesa ,,Absint” de Magda Fertacz, regia Claudiu Goga

- Premiul special al juriului pentru cea mai buna actrita in rol secundar: Viorica Geantd Chelbea
pentru rolul ,,Mama” din spectacolul cu piesa ,,Absint” de Magda Fertacz, regia Claudiu Goga

in anul 2013

A. Participarea la Festivalul National de Comedie Galati 2013, cu spectacolele: ,,Un bilet spre fericire” de
Spiro Gyorgy si ,,Fazanul” de Georges Feydeau, festival la care am obtinut doud premii:
- Premiul publicului pentru spectacolul ,,Fazanul” de Georges Feydeau, regia Cristian Hadji-Culea
- Premiul pentru cea mai buna actrita in rol secundar feminin: Ligia Stan pentru rolul ,,Maggy
Soldignac”, din spectacolul cu piesa ,,Fazanul” de Georges Feydeau, regia Cristian Hadji-Culea
B. Gala Premiilor Radio Roménia Cultural, editia a XIII-a: actrita Iulia Popescu a fost nominalizata la
categoria Teatru, pentru rolul ,,Karolina” din spectacolul cu piesa ,,Absint” de Magda Fertacz, regia Claudiu
Goga.

in anul 2014

A.

o

Participarea cu spectacolul ,,Cu inima in punga” de John Cariani, la Festivalul National de Comedie Galati,
2014, festival la care am obtinut trei premii si trei nominalizari:
- Premiul pentru cel mai bun spectacol: spectacolul ,,Cu inima 1n punga” de John Cariani, regia
Adrian Iclenzan
- Premiul pentru regie: Adrian Iclenzan pentru regia spectacolului ,,Cu inima in punga” de John
Cariani
- Premiul pentru rol secundar feminin: Bianca Zurovski pentru rolul ,,Glory” din spectacolul cu
piesa ,,Cu inima in punga” de John Cariani, regia Adrian Iclenzan
- Nominalizare pentru cea mai buna scenografie: Bogdan Spataru, pentru scenografia spectacolului
,»Cu inima in pungd” de John Cariani, regia Adrian Iclenzan
- Nominalizare pentru rol secundar masculin: Marius Cisar pentru rolul ,,Pete” din spectacolul cu
piesa ,,Cu inima in pungd” de John Cariani, regia Adrian Iclenzan
- Nominalizare pentru rol secundar feminin: Iulia Popescu pentru rolurile ,,Gayle” si ,,Hope” din
spectacolul ,,Cu inima in punga” de John Cariani, regia Adrian Iclenzan
Participarea cu spectacolul ,,American Buffalo” de David Mamet la Festivalul de Dramaturgie
Contemporana, Brasov 2014, spectacol care a obtinut doua premii:
- Premiul pentru cea mai buna regie: Vlad Massaci pentru regia spectacolului ,,American Buffalo”
de David Mamet
- Premiul special al juriului: Andrei Catalin pentru rolul ,,Bob” din spectacolul ,,American Buffalo”
de David Mamet
Participarea cu spectacolul ,,Povestiri alese” de Donald Margulies la Festivalul de Dramaturgie
Contemporana, Bragsov 2014, spectacol care a obtinut un premiu:
- Premiul pentru cea mai buna actrita: Viorica Geanta Chelbea pentru rolul ,,Ruth Steiner” din
spectacolul cu piesa ,,Povestiri alese” de Donald Margulies, regia Vlad Zamfirescu
Participarea cu spectacolul ,,Olenka” de Vasili Sigarev, la Festivalul de Dramaturgie Contemporana, Brasov
2014
Participarea cu spectacolul ,,American Buffalo” de David Mamet la Festivalul ,,Zile si nopti de teatru”
Briila 2014
Premiile UNITER 2014: actrita Virginia Itta Marcu a primit Premiul UNITER pentru intreaga activitate
Premiile anului 2014 in Cultura — Brasov: spectacolul ,,Olenka” de Vasili Sigarev, regia Sanziana Stoican a
primit premiul de Spectacolul teatral al anului 2014.
Alte detalii despre activitatea teatrului pot fi gasite pe site-ul www.teatrulsicaalexandrescu.ro

II1.3. Personalul si conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii institutiei)

II1.3.1. Personalul. Analiza statului de functii in perioada 2012-2014.

Posturi 2012 % 2013 % 2014 %




Total 86 80 80
Personal artistic 23 27 20 25 23 29
Personal tehnic de scena 23 27 21 26 21 26
Personal tehnic de productie 11 13 9 11 9 11
Personal tehnic de Intretinere 7 8 7 9 5 6
Personal administrativ 22 25 23 29 22 28
Posturi 2012 % 2013 % 2014 %
Nr. personal la 31 decembrie: 86 80 80
- personal de conducere 8 9 7 9 7 9
- personal de executie 78 91 73 91 73 91

II1.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2015: total posturi, personal/ functii de conducere si
personal/ functii de executie

Nr. crt. Posturi aprobate Anul 2015

Total conform statului de functii 80

1. Personal conducere

Director
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2. Personal de executie
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II1.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie: premii acordate personalului,
promovari intre anii 2012-2014, perfectionare personal, modificare numar personal intre anii 2012-2014:

2012

2013

2014

Premii acordate personalului

Promovari personal

1 promovare

8 promovari

4 promovari

Perfectionare personal

2 cursuri

2 cursuri

2 cursurl

Modificare numar personal

- - majorare numar de personal cu 8 posturi cnf.
HCL 202/3012

- reducere numar de personal cu 14 posturi cnf.
HCL 303/2013

I11.3.2. Conducerea institutiei

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189 din 25 noiembrie 2008, privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009,
conducatorul institutiei, respectiv managerul, este desemnat 1n urma castigarii concursului de proiecte de
management, organizat de Priméaria Municipiului Brasov. Conform acelorasi acte normative, ,,managerul 1si executa
obligatiile asumate prin contractul de management potrivit termenilor si conditiilor acestuia §i cu respectarea

prevederilor legale.

In activitatea sa managerul este asistat de organe colegiale, dupd cum urmeaza: a) un consiliu administrativ;
b) un consiliu consultativ de specialitate, in functie de domeniul de activitate al institutiei.
In executarea contractului de management, managerul poate fi asistat de o echipd manageriald formata din

specialisti si/sau experti.*




Managerul are urmatoarele atributii principale:

a) elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

b) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor contractului de
management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

c) selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

d) stabileste, pe stagiune, proiectele artistice, propunerile de colaborare artistica, si repertoriul Teatrului;

e) aproba distributia spectacolelor;

f) stabileste programul de repetitii i spectacole lunar;

g) negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

h) negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau, dupa caz, conform
legilor speciale;

i) dispune, in functie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale salariatilor, mentinerea,
diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri legale ce se impun;

j) reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

k) incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin contractul de
management.

Managerul poate indeplini si alte atributii stabilite prin contractul de management, prin regulamentul de
organizare si functionare a institutiei sau prevazute de lege.

In exercitarea atributiilor sale managerul ,poate incheia contracte individuale de muncid pe durati
determinata cu respectarea prevederilor din Codul muncii si, dupa caz, din legile speciale, fara ca durata acestora sa
depédseasca cu mai mult de un an durata contractului de management.*

Functionarea Teatrului se asigurd prin activitatea personalului angajat cu contract individual de munca, in
functii de specialitate artisticd sau tehnicd, in functii auxiliare si de intretinere, precum si prin activitatea unor
persoane care participd la realizarea actului artistic, in baza unor contracte incheiate potrivit prevederilor legale
privind dreptul de autor si drepturile conexe sau in baza unor conventii reglementate de Codul civil.

Consiliul artistic are rol consultativ si este format din personalitati culturale din teatru. Consiliul
administrativ are rol deliberativ si este format din director, contabil sef si reprezentantul autoritatii.

II1.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei sau alte informatii despre institutie, pentru anii
2012, 2013, 2014.

In analiza dinamicii indicatorilor de performanta din anii 2012, 2013, 2014, trebuie s se tina cont de faptul
ca activitatea Teatrului “Sica Alexandrescu”, in anul 2012, s-a desfasurat in conditii normale, respectiv in cele doua
sali de spectacol.

Incepand din luna aprilie 2013, Sala Mare s-a inchis pentru reparatii capitale, ceea ce modificat ritmul
activitatii si potentialul de atragere a unui numéar mare de public. Activitatea artistica a teatrului s-a desfasurat, astfel,
in Sala Studio, care are o capacitate medie de 55 de locuri per spectacol. De asemenea, o parte dintre spectacole s-au
jucat, in acea perioada, in sala Operei Brasov (in medie de 3 spectacole pe Iuna, sala avand o capacitate de locuri la
jumatatea capacitatii Salii Mari a Teatrului ,,Sicd Alexandrescu”). Si productiile realizate in aceastd perioada (aprilie
2013 — septembrie 2014) au fost realizate tot pentru Sala Studio. Festivalul de Dramaturgie Contemporana nu a avut
loc 1n anul 2013 din acelasi motiv.

Principalii indicatori culturali Anul 2012 Anul 2013 Anul 2014
Cheltuieli pe spectator 65,63 98,30 131,51
Indice de ocupare al salii (%)

- sala mare 82,91% 64,49% 76,51%
- sala studio 93,38% 99,01% 97,18%

Dinamica principalilor indicatori realizati in perioada 2012-2014.

Anul Anul Anul
2012 2013 2014

1. Personal




a) numar de personal conform statului de functii aprobat, din care: 86 80 80
- personal artistic 23 20 23
- personal tehnic 41 37 35
- personal administrativ 22 23 22
b) numar de personal prevazut sa se realizeze, din care: 74 72 72
- personal artistic si de specialitate artistica 19 19 22
- personal tehnic 34 33 30
- personal administrativ 21 20 20
2. Venituri totale, din care: 2.778.513 | 2.276.441 | 2.750.678
- Venituri proprii 627.618 191.812 | 312.582
- Subventii 2.150.895 | 2.084.629 | 2.438.096
3. cheltuieli totale, din care: 2.621.529 | 2.362.779 | 2.669.132
- Cheltuieli de personal 1.361.636 | 1.430.363 | 1.402.552
- Cheltuieli de intretinere si functionare 1.196.893 | 932.416 | 1.266.580
- Cheltuieli ajutoare sociale 0 0 0
- Cheltuieli pentru reparatii capitale 0 0 0
- Cheltuieli de capital 63.000 0 0
4. Cheltuieli pe spectator, din care: 65,63 98,30 116,98
- din subventii 53,84 86,73 106,85
- din venituri proprii 11,79 11,57 10,13
5. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) 17,96 11,78 8,66
6. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%) 51,94 60,54 52,55
7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%), 100,00 100,00 100,00
8. Gradul de crestere a veniturilor proprii din totalul veniturilor (%) 136,75 51,03 68,16
Principalii indicatori culturali realizati in perioada 2012-2014

Anul 2012 | Anul 2013 | Anul 2014
1. Numar de premiere 5 4 3
2. Numar de spectacole din stagiunile anterioare 20 17 15
3. Numar de coproductii
4. Numar de spectacole in regim de protocol
5. Numar de spectacole, din care: 182 173 176
- la sediu 182 173 176
- in turnee
6. Numar de spectatori, din care: 39.949 24.038 22.817
- la sediu 39.949 24.038 22.817
- in turnee 0 0 0
7. Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri etc. 2 2 5
8. Numar de proiecte promovate, ca initiator sau partener 6 4 4
9. Indice de ocupare a salii la sediu (%)
- sala mare 82,91 64,49 76,51




- sala studio 93,38 99,01 97,18
10. Numar de aparitii in presa 120 110 130
11. Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de - - -
public si asteptarile acestuia
12. Perfectionarea personalului - numar de angajati care au urmat 2 2 2
diverse forme de perfectionare, durata si tipul cursului
I11.4. Bugetul institutiei pentru perioada 2012 - 2014
a) informatii privind indicatorii economici, conform tabelului:
Categorii Aprobat | Realizat | Aprobat | Realizat | Aprobat | Realizat
prin HCL 2012 prin HCL 2013 prin HCL 2014
70/2012 (lei) 92/2013 (lei) 3/2014 (lei)
(lei) (lei) (lei)

Venituri proprii 410.000 | 566.984 120.000 | 190.662 | 180.000 | 272.846
Sponsorizari, surse atrase 60.634 1.150 39.736
Subventii/Alocatii 2.050.000 | 2.150.895 | 2.399.000 | 2.084.629 | 2.454.000 | 2.438.096
Total buget venituri 2.460.000 | 2.778.513 | 2.519.000 | 2.276.441 | 2.634.000 | 2.750.678
Cheltuieli de intretinere si functionare | 1.107.000 | 1.196.893 | 1.190.000 | 932.416 | 1.205.000 | 1.266.580
Cheltuieli de capital: investitii 63.000
Cheltuieli de personal 1.353.000 | 1.361.636 | 1.486.000 | 1.430.363 | 1.500.000 | 1.402.552
Total buget cheltuieli 2.460.000 | 2.621.529 | 2.676.000 | 2.362.779 | 2.705.000 | 2.669.132

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):

2012 2013 2014
Gradul de acoperire din surse
atrase si/sau din venituri proprii a 17,96 11,78 8,060
cheltuielilor institutiei

c) - veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate:

pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate: total

lei:

2012

2013

2014

Venituri din activitatea de baza

471.105

185.830

265.823

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total lei, pentru fiecare an in parte: 2012, 2013, 2014:

2012

2013

2014

Venituri proprii din alte activitati
ale institutiei

95.879

4.832

7.023

- veniturile realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati: total lei:

2012

2013

2014

Venituri realizate din prestari
servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati

60.634

1.150

39.736
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d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%):

2012 2013 2014
gradul de crestere a surselor
atrase si/sau a veniturilor proprii 136,75 51,03 68,16
in totalul veniturilor
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

2012 2013 2014
ponderea cheltuielilor de
personal din totalul cheltuielilor 51,94 60,54 32,33
f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:

2012 2013 2014
ponderea cheltuielilor de capital 2,41 0 0
g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):

2012 2013 2014
gradul de acoperire a salariilor 100 100 100
din subventie

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca (drepturi de

autor, drepturi conexe, contracte i

conventii civile:

2012 2013 2014
ponderea cheltuielilor efectuate
in cadrul raporturilor
contractuale, altele decat 12,16 12,1 10,90
contractele de munca
1) cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie: total lei;
- din venituri proprii: total lei.
2012 2013 2014
cheltmeh pe beneficiar, total, 65.63 98.30 116.98
din care:
- din subventie 53,84 86,73 106,85
- din venituri proprii 11,79 11,57 10,13

IILS. Programele institutiei in perioada 2012-2014

Tipul proiectului Nr. de proiecte 2012 Nr. de proiecte 2013 Nr. de proiecte 2014
Proiect mic 1 2 2
Proiect mediu 1 2 1
Proiect mare 3 -
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Festival 1 - 1

I11.6. Situatia programelor in perioada 2012 - 2014

An | Denumire program Tip proiect Costuri Costuri
prevazute | realizate
2012 | Stagiunea 2011-2012 Proiect mic 45.000 39.088
perioada ianuarie - iunie 2012 Proiectmare | 115.000 | 101.457
Proiect mare 130.000 83.472
Stagiunea estivald, perioada iulie-august 2012 Proiect mediu 65.570 41.455
Stagiunea 2012-2013, perioada septembrie - decembrie 2012 Proiect mare 100.000 45.978
2013 | Stagiunea 2012-2013, perioada ianuarie - martie 2013 Proiect mic 90.000 44.139
Stagiunea 2012-2013, perioada aprilie - iunie 2013 Proiect mediu 107.000 60.189
Stagiunea 2013-2014, perioada septembrie - decembrie 2013 Proiect mic 90.000 55.314
Proiect mediu 150.000 69.162
2014 | Stagiunea 2013-2014, perioada ianuarie-iunie 2014 Proiect mic 60.100 45.099
Proiect mic 60.100 50.331
Stagiunea 2014-2015, perioada septembrie - decembrie 2014 Proiect mediu 125.000 | 108.512

Limitele valorice ale investitiei in proiecte:

Categorii de investitii in | Limitele valorice ale investitiei 1n | Limitele valorice ale investitiei n proiecte
proiecte proiecte in perioada 01.01-31.12.2012 in perioada 01.01.2013-31.12.2014

mici 0-50.000 0-90.000

medii 50.001-90.000 90.001-150.000

mari 90.001-140.000 150.001-190.000

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de cultura, va fi pus la dispozitie candidatilor.

IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGER

IV.1. SARCINI

Pentru perioada de 5 ani, pentru care se depune proiectul, managerul va avea urmatoarele sarcini:

a)
b)

c)

d).

e)
f)

g)
h)

elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor contractului de
management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator tertiar de credite pentru bugetul acesteia;
selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, In conditiile legii;

negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

negociaza clauzele contractelor Incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupé caz, conform legilor
speciale;

dispune, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariatilor, mentinerea,
diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri legale ce se impun;
reprezintd institutia in raporturile cu tertii;

incheie acte juridice Tn numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin contractul de
management;
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i) 1Indeplineste toate obligatiile ce deriva din aprobarea proiectului de management de catre comisia de concurs,
cele stabilite prin dispozitiile autoritatii publice locale, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in
reglementarile care privesc functionarea Teatrului Sica Alexandrescu Brasov;

j) transmite, cétre autoritatea publica locala, conform dispozitiilor legale privind managementul institutiilor de
concerte, rapoartele de activitate/raportul final , precum si alte comunicari necesare.

IV 2. OBIECTIVE

Obiectivul principal al managerului, va fi dezvoltarea Teatrului Sicd Alexandrescu, urmarind:
a) managementul resurselor umane:
- conducerea
- personalul
- atragerea personalului artistic pentru completarea posturilor vacantate prin pensionarea unui numar foarte mare de
salariati
b) managementul economico-financiar:
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri si
servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de Intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale)
¢) managementul administrativ:
- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare
- reglementdri prin acte normative
d) managementul de proiect:
- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale.

De asemenea , managerul institutiei va avea ca obiective:
- reconsiderarea strategiilor institutiei si reconfigurarea acesteia pe termen scurt si mediu;
- intdrirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor §i activitatilor culturale;
- Imbunatatirea dotarii materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in vederea desfaturarii activitatii la
un nivel tot mai ridicat;
- stabilirea concreta a prioritatilor Teatrului Sica Alexandrescu Brasov, in vederea cresterii nivelului cultural pe plan
intern $i extern;
- realizarea unor parteneriate cu alte institutii cu obiective asemandtoare, din tard si strdindtate, cu institutii
guvernamentale, autoritati locale,etc., initierea si dezvoltarea parteneriatelor public-privat;
- atragerea §i mentinerea in colectiv a unor artisti de valoare , angajati sau colaboratori, din randul artistilor
consacrati;
- mantinerea Teatrului Sicd Alexandrescu 1n circuitul de valori contemporane pe plan national si inserarea ei la
nivelul comunitétii europene;
- definirea si implementarea strategiei privind identificarea noilor segmente de public din randul populatiei
majoritare;
- atragerea si formarea unui public interesat de valorile culturale.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectele de management intocmite de candidatii la concurs, cu respectarea prevederilor din actele normative
indicate in bibliografie, vor fi limitate la un numar de 60 de pagini (inclusiv anexe) si trebuie sa contina punctul de
vedere al candidatilor asupra dezvoltarii si evolutiei Teatrului Sica Alexandrescu in perioada 2015-2020.

Termenii utilizati In intocmirea proiectelor vor avea intelesul statuat in cuprinsul art. 2 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, actualizata, si anume:
a) autoritate - organ al administratiei publice centrale sau al administratiei publice locale, autoritatea deliberativa,
reprezentatd prin ministru, conducator sau autoritate executiva, in calitate de ordonator principal de credite pentru
institutia publica de cultura, dupa caz;
b) manager - persoana fizicd ce a castigat concursul de de proiecte de management si a incheiat un contract de
management cu autoritatea, in conditiile prezentei ordonante de urgentd; managerul nu este functionar public, nu este
angajat cu contract individual de munca si nu are statut de functie de autoritate publica;
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c) management - organizarea, gestionarea si conducerea activitatii unei institutii publice de culturd de catre o
persoana fizicd, pe baza setului de cerinte definite de autoritate in caietul de obiective, In conditiile prezentei
ordonante de urgenta;
d) caiet de obiective - setul de cerinte formulate de catre autoritate, pe care managerul trebuie sd le indeplineasca,
prin intermediul institutiei publice de culturd, in vederea satisfacerii nevoilor culturale ale comunitatii, intr-o
perioada determinata de timp;
e) proiect de management - documentul elaborat de candidat, ca oferta, care cuprinde descrierea solutiilor concrete, a
rezultatelor preconizate, precum si estimarea resurselor si mijloacelor necesare indeplinirii cerintelor stabilite de
catre autoritate prin caietul de obiective;
f) contract de management - contractul incheiat pe duratd determinatd intre ordonatorul principal de credite si
manager, prin care managerul se obligd, in schimbul unei remuneratii, sa asigure conducerea si buna administrare a
g) program - ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii manageriale, cu caracter multianual, prin
care se realizeaza setul de cerinte specifice, stabilite de autoritate prin caietul de obiective, astfel cum au fost
prevazute in contractul de management;
h) proiect - ansamblul de actiuni sau activitati specifice fiecarei categorii de institutii publice de cultura, realizat
intr-o perioadd de timp determinata, care nu depaseste, de reguld, durata unui exercitiu bugetar;
i) program minimal - parte din programul de management, care cuprinde un numar de proiecte realizabile in
intervalul de timp si in conditiile negociate prin contractul de management, costurile fiind acoperite integral de catre
autoritate din subventii acordate de la bugetul de stat sau de la bugetul local, dupa caz, sau din veniturile proprii ale
institutiilor prevazute la art. 1 alin. (2).

De asemenea la intocmirea proiectului se recomanda utilizarea termenilor mentionati mai jos, avand urmaétorul
inteles:
a) productii artistice: Spectacole si/sau concerte infatisate direct publicului de catre artisti interpreti si/sau executanti
si pot fi: spectacole dramatice, coregrafice, de opera, opereta, de revista, cabaret, de circ, de papusi si/sau marionete,
de teatru instrumental; respectiv concerte de muzica academicd, simfonica, camerald, corald, electronica;
b) stagiunea: perioada de pana la 10 luni consecutive, din doi ani calendaristici, in care institutiile de spectacole
si/sau concerte realizeaza si prezinta productii artistice;
¢) vacanta intre stagiuni: perioada In care institutiile de spectacole si/sau concerte acorda, de regula, concediile de
odihna si recuperarile si pot pregati noi productii, sau dupa caz, pot organiza turnee, deplasari, microstagiuni
estivale;
d) colectivul artistic: ansamblul de artisti interpreti sau executanti, fard personalitate juridicd, compus dintr-un
numar variabil de membri, reuniti de regula, pe criterii profesionale, pe durata a minimum unei stagiuni, pentru a
realiza un anumit numar de productii artistice.

In evaluarea proiectelor de management vor fi avute in vedere criteriile generale de analiza si notare formulate in
baza prevederilor art. 12 alin. (1) din O.U.G nr. 189/2008 actualizata:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia publicd de cultura si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitdtii institutiei publice de culturad si, in functie de specific, propuneri privind Tmbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei publice de cultura si propuneri de reorganizare si/sau restructurare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru Indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice de cultura,
conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse .

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Proiectul de management va fi structurat in mod obligatoriu pe modelul de mai jos si trebuie sd contind solutii

manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii Teatrului Pentru Copii ,,Arlechino” in perioada 2015-
2020.
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A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si propuneri privind evolutia
acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

a.3. cunoasterea activitatii institutiei In/de catre comunitatea beneficiara a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru Tmbunatatirea promovdrii/activititi de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei n presa de specialitate;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii, cercetari,
alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei;

a.10. propuneri de imbunatétiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitéri, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbuniititirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel national/international,
in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa, factori de succes si
elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de conducere, dupa caz, ale
celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de perfectionare pentru
conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri
si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele indicatd/indicate n
caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. crt. | Programul | Tipul proiectului Denumirea Deviz estimat | Deviz realizat Observatii,
proiectului comentarii,
concluzii
1 2 3 4 5 6 7
Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari
Total: Total: Total: Total:
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d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice
locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca (drepturi de
autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. I'V:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioadd de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupa caz, descrierea fiecarui
program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare necesar a fi
alocate de cétre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5 ani (perioada proiectului de
management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordata institutiei de catre
Consiliul Local:

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele propuse), prin
realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in anexa nr. 3, pentru intreaga
perioada de management (2015-2020).

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

Anexele nr. 1 - 4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
VII. DISPOZITII FINALE:

Relatiile suplimentare, privind intocmirea proiectului de management, se pot obtine de la Directia Relatii Externe,
Cultura si Evenimente din cadrul Primariei Municipiului Bragov - Tel. 0268- 473332,
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